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La participation aux RPA

Une tendance lourde à la baisse
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Participation active à un RPA (Canada)

Nombre de participants actifs 
5,7 M (2004) à 6,3 M (2014)
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SOURCE : BUREAU DE L’ACTUAIRE EN CHEF, BSIF
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Participation active selon le genre de régime

SOURCE : BUREAU DE L’ACTUAIRE EN CHEF, BSIF
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Tendance lourde… Régimes hybrides ou nouveaux 
employés en CD
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TAUX D'ACTUALISATION COMPTABLE AU 31 DÉCEMBRE 2017

Taux d’actualisation de 3,5 % ou moins...

Les enjeux corporatifs demeurent
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1 SOURCE : RETRAITE QUÉBEC EN FONCTION DES DONNÉES DE 152 RAPPORTS D’ÉVALUATION ACTUARIELLE.
DONNÉES ARRONDIES À 0,25 %.



Régimes de retraite

Partage des risques sous-jacents aux 
différents types de régimes
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Extraits du Rapport D’Amours - 2013
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Loi RCR : 5 types de régimes 

Régime

CD Produit collectif sujet à la Loi RCR/immobilisé/compte individuel/risque supporté par 
le membre

- Dont les RRS Institutions financières/50 % immobilisé 

PD Loi RCR Employeur responsable de tout déficit/solde du coût (selon l’article 39 de la Loi RCR)
Cependant, il peut y avoir un partage de risques dans un PD

RCPD Régimes à cotisation et prestations déterminées. Des variantes peuvent 
exister (modèles dits « hybrides »)

PD RRFS Cotisation fixe de l’employeur/capitalisation obligatoire d’une indexation ponctuelle 
pré et post retraite/partage de risques entre travailleurs et retraités/les travailleurs 
supportent les risques de déficit en cours d’existence 

Prestations Cibles Cotisation fixe de l’employeur/partage de risques entre travailleurs et 
retraités/mesure exceptionnelle visant le secteur des pâtes et papiers
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Type de régime et partage du risque

En vertu d’un RRFS, les rentes accumulées ne 
peuvent être réduites

A contrario, la rente peut être réduite dans 
un PC si nécessaire (la façon de supporter le 
risque est différente)

CD
Risque 100 % participant

(Individuellement)

PD RRFS/PC
Risque 100 % participant

(Collectivement)

PD
avec partage des coûts ou

des risques 

PD Loi RCR
avec 100 % 

du risque employeur

100 % du risque assumé par les participants
(individuellement ou collectivement)
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L’objectif de financement d’un RRFS/PC est 
similaire à celui d’un PD

Cotisations :
• Employés
• Employeur

Rendements nets des 
frais de gestion  

Prestations (Retraite – décès – cessation de participation)
et paiement des frais d’administration

GRAND COLLOQUE DE L’IGOPP — 5 AVRIL 2019 11



On vise plutôt à établir une promesse de rente 
adéquate et équitable

Cotisations de l’employeur
(% salaire ou montant forfaitaire fixe)

+
Cotisations des employés 

(variation possible)

Rente visée 
(et autres prestations)

+ Frais

Marge de 
sécurité 

retranchée 
ou non 
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Une PED augmente la probabilité d’atteindre 
les objectifs

Fig.4, Provisions pour écarts défavorables dans les évaluations actuarielles en continuité, Document de recherche ICA-SOA, 
Doug Chandler, Actuaire de recherche en régimes de retraite canadiens — Society of Actuaries, Mars 2017

La PED se constitue normalement 
en réduisant le rendement espéré 
d’une marge pour écarts 
défavorables

Prudence requise pour établir la 
marge : un niveau de marge 
variable est de mise; une approche 
statique peut être qualifiée de 
« naïve », car elle réduit le niveau 
des prestations tout en augmentant 
la volatilité du provisionnement
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Coussin (PED) et équité intergénérationnelle

• « Coussin » : trop gros            impacte l’équité 
trop petit            impacte la sécurité

• Une PED élevée stabilise les prestations, mais a pour effet de modifier la 
nature de la promesse, la rapprochant de celle d’un régime « garanti »

• Son effet net est un abaissement inéluctable des prestations (ou une 
cotisation additionnelle des membres) créant une iniquité 
intergénérationnelle :
• Le législateur devrait définir un niveau minimal de PED et laisser les promoteurs définir 

leur PED cible (en fonction de leur politique de prestation, de placement et de 
financement)
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Éléments à considérer

• Sécurité des prestations pour les participants :
• Faciliter la planification de la retraite
• Éviter de réduire les rentes versées :

• Les retraités sont plus vulnérables à une baisse des prestations

• Équité intergénérationnelle :
• Viser un remplacement de revenu similaire :

• En finançant l’indexation (ex. : RRFS)
• Favoriser un financement stable
• Éviter les transferts de coûts
• Introduire un indice d’équité intergénérationnelle dans la politique de financement 
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L’équité oui! ...mais comment?
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Modèle RRFS

Modèle PC ?



Prenons soin de 
l’avenir…
aujourd’hui. 

Pierre Bergeron
Associé, Conseiller principal
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