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Le modèle coopératif 
 



Les coopératives :  
Des fondements inébranlables 

• La solidarité 
• La participation démocratique 
• L’honnêteté 
• La transparence 



Les coopératives :  
Les particularités de la formule économique  

• Le pouvoir 
• La propriété 
• Les bénéfices 
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Capital limité et participation à la propriété 
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Participation au pouvoir décisionnel 
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Membre propriétaire et usager 
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Participation aux bénéfices 
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Primauté à la personne sur le capital 
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Sur une période de 10 

ans, le taux de survie 

des coopératives est 

du double supérieur à 

celui des entreprises 

québécoises dites 

« traditionnelles ». 
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Coopératives

Entreprises québécoises

44,3 % vs. 19,5 %  
après 10 ans  

Le modèle coopératif 
… la résilience  de notre modèle 
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Les raisons de la résilience des coops sont 
nombreuses. D’abord, elles ne sont presque 
pas délocalisables. (…)  
 
Elles sont réfractaires à abolir l’emploi pour 

gagner 1 % ou 2 % de profit en 

déplaçant leur production en Asie. Ensuite, 
elles préféreront, en temps de crise, réduire 
(…) cadences et salaires plutôt que de 
mettre la clé sous la porte. 
 
Plus fondamentalement, puisqu’il ne s’agit 
pas d’entreprises soumises à la dictature de 
la Bourse, leur valeur ne s’effondre pas 
lorsque les actions chutent et leurs 
investisseurs ne les abandonnent pas au 
moindre soubresaut venu. 
 

Jean-François Lisée 
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Le modèle coopératif d’entreprise :  
un réel modèle économique depuis  

la nuit des temps 
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Nos atouts : 
Le réalisme du regard sur nos activités 
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En 1930 

75 ans  
 

DURÉE DE VIE DE COMPAGNIE 

Source : Dick Foster, Creative Destruction 

Année 2000 

15 ans  
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Une croissance raisonnée et responsable  
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De 1999 à 2009 Croissance des emplois net 
dans les coopératives non financières  

37,3% 
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Les coopératives   
dans le monde 

• 750 000 coopératives dans plus de 100 pays  
• 775 millions de membres  
• 100 millions d’emplois  
• 3 milliards de bénéficiaires 
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3 300 
coopératives 
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La Coop fédérée et son réseau 
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100 000 membres  
101 coopératives 
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15 500 employés  

7,8 milliards de dollars 
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Les coopérateurs 
n’ont pas fait voeu de 
pauvreté. 
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Les ristournes 
La Coop fédérée a versé aux 
coopératives 125 millions de 
dollars en ristournes au cours 
des cinq dernières années. 



Le leadership 



Secteurs  
d'activités 

• Le secteur agricole 
• Le secteur de la quincaillerie et machinerie agricole 
• Le secteur énergie 
• Le secteur de la transformation des viandes  
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Usine d'urée à 
Bécancour en 2017 
Investissement 1,2 milliard de 
dollars 





Un équilibre  
dans l'intérêt de tous 



Les coopératives n’ont pas la prétention 
d’être la solution à tous les problèmes;  

Elles ont la prétention  
de faire partie de la solution. 



 
 
 

Merci 
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