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Risques

* |dentification des risques auxguels la
caisse est exposée
— Deficit actuariel
— Poursuites
— Calcul de la rente
— Risques financiers
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Risques financiers

* Processus de revue diligente

— Gestionnaires
— Consultant en placement
— Gardien de valeurs

» Rapports de conformité requis et suivis
necessaires
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Risque-rendement

* Nous ne pouvons pas déterminer les
rendements que nous obtiendrons de nos
Investissements

* Nous pouvons controler les risques de nos
Investissements

 Nos déecisions sont axees sur la diminution
de la vulnérabilité du portefeuille aux
fluctuations des marchés
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Nh données par intervalle {10 bps)

Histogramme de fréquences de YaR quotidienne du portefeuille général (sur 3 ans)
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Stratégies de gestion

» Gestion du risque absolu (perte de capital)

» Gestion valeur qui s’eloigne de la gestion
iIndicielle

* Devrait mieux proteger le capital, surtout en
contexte de marchés baissiers
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Gestion des placements

» Style de gestion conservateur orienté
vers la valeur

* Choix des mandataires en fonction des
risques globaux du portefeullle et des
objectifs a long terme du fonds de
retraite
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Répartition cible

2001 2005 2009

% % %
REVENUS FIXES
Obligations canadiennes 25 30 30
Haut rendement 5 X X
REVENUS VARIABLES
Actions canadiennes 20 25 30
Actions US S&P500 15 15 X
Actions US S&P400 5 X X
Faibles capitalisations US 5 X X
Actions etrangeres 15 20 34
Autres 10 10 6
Placements tactiques 4 (actif) X X
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Politique de gestion du risque
des devises

* Portefeuille dans son ensemble investi a
pres de 40 % a I'étranger

* Risque important lié aux fluctuations des
cours des devises

 Mise en place d’'une politique de couverture
simple : réduction de la vulnérabilité du
portefeuille au risque de devises

UNIVERSITE DE
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Politique de gestion du risque
des devises

e Couverture a 50 % dans les marchés

représentant plus de 10 % de l'actif total du
portefeuille

« Gestion de la politigue

— Etablissement d’'un point neutre

— Ratio de couverture en vigueur varie en fonction de
I’éloignement du dollar canadien de ce point neutre

UNIVERSITE DE
£ SHERBROOKE



L’alternative a I’alternatif

Politique de couverture de risque
de change vs $ US

$US/$CA Couverture

0,95 0%

0,90 25%

0,85 50% Neutre
0,80 75%

0,75 100%
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Implications de la politique de
devises

« Diminue la volatilité du portefeuille aux fluctuations du $ CA
par rapport au $ US

» Dicte une approche disciplinée : la stratégie n’est pas basée
sur la prévision

» Sile dollar devient cher, nous vendons; si sa valeur baisse
Nous sommes acheteurs

 Permet de générer des profits s’il y a beaucoup de volatilité
dans les devises

« Offre la possibilité de capter une certaine tendance dans la
fluctuation de devises

UNIVERSITE DE
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Politigue de réequilibrage

* Notre politique de reequilibrage exige d'étre a la
ciblea £ 1 %

« Cette politique requiert de vendre un marche qui
s'est apprecie et d'acheter celui qui s’est déepreciée
(ce qui impligue vendre haut et acheter bas)

* Nous ne prévoyons pas les marches, nous
appliquons les poids de la politiqgue de placement

UNIVERSITE DE
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Utilisation des instruments
financiers deérivés

* Les marchés a terme sont les produits
principaux gue nous utilisons pour la vente
du $ US afin d’atteindre le niveau de
couverture gue dicte notre politique
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Cais ses de 250 mil]i()lls $ et plus Université de Sherbrooke Années se rerminant le 31 décembre
Total de 1la caisse - Rendements annuels

Rendements annuels
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déc. 1999 déc. 2000 dec. 2001 déc. 2002 déc. 2003 déec. 2004 déc. 2005 déc. 2006 dec. 2007 déc. 2008
Se centile 19.18 15.46 4.06 3.03 17.47 12.76 16.81 1544 6.42 (7.91)
25e centile 14.51 11.68 1.29 (2.32) 15.58 11.50 14.12 14.01 313 (13.51)
Médiane 12.12 9.78 0.29 (4.42) 14.57 10.54 12.73 12.93 1.76 (16.36)
T5e centile 8.93 7.40 (1.29) (6.41) 13.36 9.75 11.74 11.69 1.16 (18.78)
95e centile 57T 4.54 (3.99) (8.33) 1125 8.7 993 8.92 (0.94) (22.01)
[ Caisse Totale 1295 35 6.51 88 (0.31) 66 {9.08) 100 16.05 20 10.67 43 11.72 76 1537 5 327 23 (17.13) 55
@ Politique - 3US Couvert 1522 20 362 97 (2.59) 91 (7.66) 93 1428 60 1229 8 1130 85 13.90 27 290 30 (19.93) 88
O Politique - $US Non-Couv. 1525 20 357 97 (2.59) 91 (7.66) 93 14.28 60 10.18 68 1057 B89 1364 35 0.71 80 (16.97) 54
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¥ DEX Long Terme (5.98) 100 1297 12 6.06 1 11.05 1 9.07 100 10.26 &4 13.84 30 408 100 344 21 266 1
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Valeur ajoutee vs
portefeuille de réference

‘.Taleur aJ OutEE L-m:versu‘e de Sherbrooke 5 ans termines le 31 decembre 2008
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Caisses de 250 millions S et plus

Total du portefeunille - Rendements annualisés

Universitd de Sherdrooks

Piériodes se tarminant e 30 juin 2009
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Dix ans Huit ans Sept ans Six ars Cing ans Qualre ans Trois ans Deux ans Un an Trois trim. Creux brrm. Un trim.
Se cerile T7.10 6.75 6.59 TAT 5.56 434 282 {5.71) 1.57 E.E4 11.67
25 cantlia 5T 5.20 5T 6.58 4.73 291 1.43 {5.45) 10,39} T 10.01
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Caisses de 250 millions $ et plus

Valeur ajoutée vs politique

Université de Sherbrooke
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Cing ans Cuatre ans Trois ans Deux ans Un an Trois trim. Deux trim. Un trim.
Fe centile 1.79 1.53 1.66 1.49 5.45 3.34 2,85 2.02
25e centile 0.85 0.54 D.67 0.45 1.67 1.35 0.51 0.38
Mediane 023 0.07 0.06 (0.38) 0.26 0.37 (020} (0.48)
THe centile (0.25) {0.43) (0.51) {1.22) (0.57) {(1.07) (1.47) (1.52)
85e centile (1.77) (217 (2.30) (3.83) (5.97) (4.36) (3.62) (3.03)
B Caisse Totale 1.24 1.87 2.20 1.50 5.87 4.11 2.03 2.36
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A long terme

Rendement Rendement Rendement
Période total Inflation Réel total or
Agraire 1802-1870 7,1 0,1 7,0 0,2
Manufacturiere 1871-1925 7,2 0,6 6,6 -0,8
Industrielle 1926-2001 10,2 3,1 6,9 0,4
Total 200 ans  1802-2001 8,3 1,4 6,9 0,0

Source: Stocks for the Long Run 3¢ édition , Jeremy Seigel
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Volatilité des marcheés
flnanciers

* Depuis les cent dernieres annéesily aeu:

— 54 baisses de plus de 10 %
 Environ a tous les deux ans

— De ces 54 baisses, il y en a eu 14 de plus de
25 %

 Environ a tous les six ans
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Conclusion

NOsS priorites :

» Reéquilibrer systematiguement

» Gérer le risque de devise

» Gérer le risque absolu

* Nous discipliner et eviter les emotions
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